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Repenser l'Emploi en 2025 

1. État Actuel du Marché de l'Emploi en France 

Le marché de l'emploi en France fait face à une dynamique fluctuante, où 

la transition vers une économie plus numérique et verte redéfinit continuellement 

le paysage. Selon un recent baromètre de Manpower Group (2024-11-13), 32 % 

des entreprises prévoient d'embaucher au premier trimestre 2024. Bien que ce chiffre 

représente une baisse par rapport aux trimestres précédents, il reste révélateur 

d’un marché encore actif malgré des incertitudes économiques. La demande 

accrue de compétences numériques, signalée régulièrement dans les publications 

de ItSocial.fr (2023-12-21), met en lumière la nécessité pour les entreprises et les 

candidats de se préparer à des environnements de travail numérisés. L'impact des 

transformations technologiques devient donc un facteur clé pour orienter les 

stratégies de ressources humaines et d'embauche. 

2. Impact des Transformations Économiques et 

Technologiques 

L’économie française, comme ses pendants européens et mondiaux, est en train 

d’être bouleversée par des avancées technologiques rapides et des changements 

économiques significatifs. Preuve en est l’augmentation constatée par iCIMS 

Insights (2024-08-07), avec une croissance des candidatures de 33%, mettant en 

exergue une concurrence accrue sur le marché. Par ailleurs, le télétravail, déjà 

bien implanté, continue d’influencer profondément les configurations de travail 

traditionnelles, incitant une réinvention des modèles opérationnels d’entreprise. 

Pour ne pas se laisser dépasser, anticiper est fondamental. Les entreprises doivent 

ajuster leur stratégie de gestion des compétences, leur capacité d'adaptation 

devenant leur meilleur allié pour capitaliser sur ces changements. Cette 

adaptabilité passe notamment par une formation continue innovante, adaptée 

aux nouveaux métiers du numérique et aux compétences techniques avancées. 

3. Rôle des Entreprises et des Candidats 

Les entreprises et les candidats jouent tous deux des rôles cruciaux dans 

l'évolution du marché. Elles doivent désormais être non seulement créatrices 

d’emploi, mais aussi incubatrices de talents. Une étude menée par BGE (2024-11-

25) met en évidence que l’emploi des séniors est non seulement une clé pour 

https://www.manpowergroup.com/
https://www.itsocial.fr/
https://www.icimsinsights.eu/


© SIGMUND Distribution 2024/2025 - Page 4 
 

l'expérience, mais aussi un défi stratégique et économique. En parallèle, les 

candidats, plus que jamais, doivent investir dans le développement de leurs 

compétences. Cela implique de se tourner vers des opportunités qui valorisent la 

polyvalence, la flexibilité et l'innovation. Il est désormais essentiel de comprendre 

que le marché de l’emploi est devenu un lieu de rencontre complexe entre l’offre 

de compétences et la demande d’innovations. Un engagement mutuel dans ce 

nouvel écosystème professionnel est requis pour surmonter les défis à venir. 

Méthodologie et Objectifs 

L'objectif de ce livre blanc est d’apporter des éclairages sur ces évolutions et de 

proposer aux entreprises et aux candidats des pistes d’adaptation stratégique 

pour 2025. Le document s'appuie sur une solide méthodologie, combinant des 

données issues de sources fiables telles que l'INSEE, la DARES, ainsi que des 

études sectorielles. Notre approche analytique juxtapose des méthodes 

quantitatives, par exemple à travers l’analyse des normes et régulations capturées 

par Cap Métiers (2024-11-14), et des analyses qualitatives comme des feedbacks 

d'entreprises et de candidats recueillis par des enquêtes en cours. Nous nous 

fixons pour ambition de dénouer les enjeux complexes du recrutement, en 

éclairant chaque lecteur des réalités actuelles et futures, lui offrant ainsi une 

boussole pour naviguer dans ces eaux tumultueuses. 

 

  

https://www.capmetiers.fr/
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Méthodologie et Sources : Décrypter les 

Tendances du Recrutement 

1. Sources de Données et Validité des Chiffres 

Pour une analyse précise et fiable, nous avons croisé des données provenant de 

sources diversifiées et crédibles, parmi lesquelles l’INSEE et la DARES. Ces entités, 

par leur rigueur, garantissent une compréhension exhaustive des dynamiques du 

marché de l'emploi. D'après un article sur Retail et données (2024), l'utilisation de 

ces références permet de tracer des contours nets des mouvements du marché 

et offre une vision claire des prévisions. Les méthodes de prévision, notamment 

les moyennes mobiles et analyses de régression, telles qu'expliquées par L'analyse 

des tendances (2023-11-30), jouent un rôle crucial pour déterminer des modèles 

fiables. 

2. Approches Qualitatives et Quantitatives 

Nous avons adopté une approche intégrée combinant données qualitatives et 

quantitatives pour offrir une vue d'ensemble équilibrée. En effet, les modes de 

collecte variés incluent des enquêtes de terrain, des panels d'entreprises, ainsi que 

des retours directs des candidats, ce qui vient renforcer la fiabilité des 

interprétations. Comme mentionné dans Smart Data : (2024-08-02), la qualité 

prime sur le volume des données, assurant ainsi des prévisions plus aiguisées. 

L’intégration des études de cas—et leur succès— souligne encore, 

d'après L'exemple de livre blanc (2024-05-29), l'importance de cette dualité 

méthodologique pour comprendre les attentes et anticiper les évolutions. 

3. Exploration Comparative et Collaboration 

La prise de décisions stratégiques éclairées exige une perspective extensive. C'est 

pourquoi nous avons procédé à une étude comparative en observant les 

tendances du marché des différents pays européens. Cette analyse, inspirée par 

les méthodes décrites dans Top 5 des prévisions et tendances (2024-10-28), vise 

à repérer des tendances globales mais aussi des spécificités locales qui peuvent 

enrichir notre approche nationale. L’étude met en lumière les synergies possibles 

avec des partenaires internationaux, ce qui se reflète dans les collaborations 

nouées avec des organismes de recherche renommés. Ces **partenariats** 

https://www.insee.fr/
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/
https://www.retaildata.fr/
https://www.datainnovation.com/
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potentialisent l'éclairage de notre étude et transforment les connaissances 

théoriques en applications pratiques, cruciales pour le management international. 

4. Limites et Biais Potentiels 

Bien que notre analyse repose sur des bases solides, il est essentiel de rester 

vigilant quant aux biais et limites potentiels. Par exemple, des variations 

économiques soudaines ou des évolutions législatives peuvent affecter les 

tendances identifiées. L'article Retail et données (2024) souligne la nécessité de 

continuellement ajuster nos prévisions aux événements récents, tout en gardant 

à l'esprit que les données disponibles peuvent parfois être fragmentées ou 

éparses. Une approche proactive, intégrant des examens périodiques des 

modèles, assure ainsi une mise à jour continue, anticipant les failles possibles de 

nos prédictions. Cela renforce l’efficacité des décisions préoccupantes à prendre, 

tant pour les entreprises que pour les postulants. 

  

https://www.datavalue.com/
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Tendances générales 2025 : Les 

Métamorphoses du Marché de l'Emploi 

1. L'Essor des Compétences Transversales 

Dans l'univers professionnel de 2025, la demande pour des compétences 

transversales ne cesse de croître. Des entreprises comme L'Oréal, avec un 

référentiel impressionnant de 600 compétences (Ilhem Alleaume, 2024), 

montrent que la clé réside dans la mobilité interne et l'adaptabilité. C'est une 

période où les lignes entre les rôles réservés aux techniciens et ceux réservés aux 

managers s'estompent. Des compétences comme la communication, le 

leadership et la pensée analytique sont de plus en plus valorisées pour naviguer 

dans un environnement de travail qui évolue rapidement. 

2. Révolution Verte : Les Métiers au Cœur de la Transition 

Écologique 

L’urgence climatique pousse le développement des métiers liés à la transition 

écologique vers de nouveaux sommets. Les associations en France deviennent de 

véritables incubateurs d'innovations vertes. Selon un rapport de l'ANAA (2024), 

64 % des Français estiment que la formation en écologie des élus locaux est 

insuffisante. Les projets de développement durable, la sobriété énergétique, et 

même la coopération inter-associative sont des initiatives en croissance constante 

qui façonnent l’emploi. Cette transformation appelle un besoin accru de 

compétences transversales dans des secteurs comme l’agriculture, l'énergie et les 

transports, réorientant les priorités industrielles vers des processus plus durables 

et équitables. 

3. Numérisation et Emplois Hybrides : L'Avènement de la 

Flexibilité 

La numérisation et l’automatisation poursuivent leur avancée implacable, 

redessinant la carte des emplois. Les technologies de l'information ouvrent de 

nouvelles perspectives, avec l'essor des emplois hybrides qui conjuguent le 

télétravail et la présence sur site. Cette tendance, accentuée par la pandémie, a 

remodelé les attentes des salariés, qui recherchent désormais un meilleur 

équilibre entre vie professionnelle et personnelle. Selon le Livre blanc de WEKA 

https://www.loreal.fr/
https://www.anaa.fr/
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(2023-12-18), les marges d'initiative et la souplesse temporelle sont devenues des 

critères essentiels dans le choix d'un employeur. 

4. Réformes Légales et Répartition Géographique des 

Opportunités 

L’évolution des législations, avec des réformes légales modernes, continue 

d’impact du monde du travail. Ces changements visent principalement à concilier 

innovation technologique et droits des travailleurs. Les emplois sont désormais 

plus démocratiquement répartis sur le territoire, rééquilibrant les bassins 

historiques de l’emploi dans les grandes agglomérations. Ainsi, des régions 

longtemps en retrait bénéficient d'un nouvel élan économique grâce à 

l'implantation d’entreprises novatrices. La capacité à anticiper ces pénuries de 

compétences devient cruciale. Appliquer des modèles prédictifs adaptés pour 

renforcer cette anticipation se révèle être un axe stratégique pour les ressources 

humaines en vue de capter, former et fidéliser ce nouveau potentiel de talents. 
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Impact des Technologies et de l'IA : Une 

Nouvelle Ère de l'Emploi 

1. L'Omniprésence de l'IA dans les Métiers 

Alors que l'intelligence artificielle s'immisce de plus en plus dans nos vies, 

son influence sur les métiers se fait ressentir dans presque tous les secteurs. 

Désormais, l'IA ne se contente plus d'automatiser des tâches répétitives ; elle 

redéfinit complètement le paysage de l'emploi. Selon une étude du FMI (2024-

01-15), l'impact de l'IA pourrait affecter 40 % des emplois à l'échelle mondiale, 

avec 60 % dans les pays à revenu élevé. En France, les offres d'emploi en IA ont 

été multipliées par 7 en cinq ans, passant de 11 000 en 2018 à 77 000 en 2023, 

créant ainsi de nouvelles opportunités dans des rôles nécessitant des 

compétences spécialisées. Ces emplois offrent des avantages non négligeables, 

avec des augmentations salariales allant jusqu'à 25 % dans certaines régions. 

2. Automatisation, Robots et Complémentarité 

L'essor des robots et de l'automatisation suscite à la fois espoir et crainte. Dans 

de nombreux secteurs, ces technologies se présentent comme des alliées plutôt 

que comme des concurrentes, en remplaçant des tâches routinières et en libérant 

de la créativité. Le monde du travail intègre de plus en plus ces innovations qui 

permettent aux employés de se concentrer sur des tâches à plus forte valeur 

ajoutée. Néanmoins, certains secteurs ressentent plus fortement la pression de 

l'automatisation. Par exemple, le domaine de la production industrielle doit 

trouver le bon équilibre pour utiliser la robotique sans perdre de l'emploi humain. 

Cela exige une **adaptation robuste**, tant des technologies que des politiques 

d'emploi, pour garantir que ces avancées soient un complément, non une 

menace. 

3. Cybersécurité et Évolutions des Compétences Numériques 

Avec l’omniprésence des données numériques et de l'IA, la cybersécurité est 

devenue un enjeu de taille pour protéger les informations sensibles. De nouvelles 

professions, telles que les analystes données et les data scientists, font surface, 

nécessitant des compétences pointues. Face à cette demande grandissante, les 

formations axées sur les compétences numériques se multiplient. Selon 

https://www.fmi.org/
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une étude, les offres de formation continue en cybersécurité enregistrent une 

croissance notable, garantissant que les salariés puissent s’adapter activement. En 

détenant ces compétences, les employés deviennent des atouts stratégiques pour 

leurs entreprises, assurant le déploiement en toute sécurité des innovations IA. 

4. Formation Continue et Reconversion : Un Impératif 

Face à cette transformation rapide du marché de l'emploi, les entreprises jouent 

un rôle crucial dans la mise en œuvre de programmes de formation continue. 

Preuves en sont les multiples initiatives visant à garantir que leurs employés 

développent et actualisent continuellement leurs compétences. En France, 

nombre de programmes de reconversion avantageux ont été établis pour les 

professions affectées par les progrès technologiques. Les opportunités 

d'apprentissage et de renforcement des compétences deviennent un impératif 

pour ceux qui souhaitent se maintenir à jour et pertinent. De plus en plus 

d'entreprises collaborent avec des établissements académiques pour offrir des 

cursus personnalisés alignés sur les besoins d’une époque toujours plus tournée 

vers la technologie. Cette stratégie proactive est essentielle pour transformer des 

défis technologiques en opportunités de croissance tant pour les individus que 

pour l'organisation elle-même. 

  



© SIGMUND Distribution 2024/2025 - Page 11 
 

Analyse sectorielle : Révolution Reprise et 

Renouveau dans l'Industrie et la Construction 

1. La Reprise Bienvenue de l'Industrie Manufacturière 

L'Europe s'engage activement dans la reprise de l'industrie manufacturière, 

profitant grandement des politiques européennes favorisant la compétitivité et la 

durabilité. L'Union européenne, à travers sa stratégie industrielle, met l'accent sur 

les transitions numérique et écologique pour renforcer son rôle en tant que 

moteur de la croissance. Selon Europarl (2024-04-30), ces initiatives promeuvent 

une industrie plus verte et numérique, apportant un cadre de développement 

favorable. En conséquence, des secteurs historiquement robustes, comme 

l'industrie automobile et la chimie, montrent des signes de redynamisation. 

2. Essor des Métiers et Construction Verte 

La croissance des métiers liés à la construction verte s'avère être un moteur 

crucial de l'emploi. La demande pour des bâtiments durables ne cesse de 

s’accroître, incitant l'adoption de pratiques écologiques dans la construction. Cela 

inclut l'utilisation de matériaux renouvelables et des techniques de construction 

éco-responsables. En parallèle, des postulants dotés de compétences en 

*transition écologique* apparaissent comme essentiels. Les entreprises revoient 

leur façon de construire en intégrant la durabilité et l'efficacité énergétique, des 

priorités désormais vitales dans l’élaboration des projets contemporains. 

3. Pénuries et Besoin de Main-d'œuvre Qualifiée 

Non sans défis, le secteur fait face à des pénuries de compétences, notamment 

dans les services industriels à forte valeur ajoutée. Il est manifeste que pour suivre 

l'essaimage technologique, l'industrie nécessite des ingénieurs spécialisés, 

notamment dans les domaines des matériaux et de l'énergie. D'autre part, le 

chemin vers l'Industrie 5.0, qui mise sur une coopération symbiotique entre 

l'humain et le digital, expose un besoin accru de former des experts en robotique. 

Les technologies de la robotique industrielle ne cessent de progresser, 

permettant aux industries de maximiser l'efficacité de production tout en 

conservant la place centrale de la compétence humaine, comme le 

démontre Dihnamic (2024-08-31). 

https://www.europarl.europa.eu/
https://www.dihnamic.eu/
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4. Envol des Énergies Renouvelables et Emplois Écologiques 

Au cœur des préoccupations contemporaines, le développement des énergies 

renouvelables connaît un essor sans précédent boostant la création d'emplois. 

Des politiques environnementales robustes soutiennent une ilotisation envers les 

emplois verts, axés sur la réglementation environnementale stricte pour une 

planète plus saine. De même, l'UE pousse les limites de l'innovation avec des 

investissements significatifs dans des projets d'IA dédiés à l'industrie 

manufacturière, garantissant ainsi un avenir où la durabilité et l'innovation 

coexistent harmonieusement (Dihnamic, 2024-08-31). À mesure que l'Europe vise 

à devenir neutre en carbone, les opportunités dans l'énergie solaire, éolienne et 

géothermique continuent de croître exponentiellement, façonnant un nouvel 

horizon pour un futur plus lumineux et durable. 
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Services et Commerce : Une Réinvention 

Numérique et Sociale en 2025 

1. Numérisation Accélérée des Commerces 

Le secteur du commerce subit une transformation radicale sous l'effet de 

la numérisation. Les commerces traditionnels évoluent vers des modèles intégrant 

davantage de plateformes numériques et de marketplaces. Cette tendance, 

croissante depuis plusieurs années, atteint désormais une maturité qui redéfinit 

les interactions entre les clients et les enseignes. Selon un rapport de 

WiziShop (2024-09-19), des guides pratiques permettent aux commerçants de 

s'attaquer avec succès aux défis de l’e-commerce. Les attentes des 

consommateurs en termes d'ergonomie et de rapidité de service dictent ces 

évolutions, soulignant l’urgence pour les commerces de s’adapter ou de décliner. 

2. Révolution de la Logistique et de la Supply Chain 

Avec la digitalisation, la logistique et la supply chain voient leurs exigences se 

multiplier. Les métiers évoluent pour répondre à un besoin croissant de traçabilité 

et d'efficacité. L’impact des technologies numériques dans ce domaine se traduit 

par une gestion optimisée des flux, permettant une réduction des coûts et une 

augmentation de la rapidité des livraisons. Le livre blanc de La Poste (2024-01-15) 

illustre comment la digitalisation administrative enrichit l'efficacité logistique, 

facilitant l'interaction avec divers partenaires et maximisant le retour sur 

investissement. Ces changements progressifs nécessitent des compétences 

adaptatives en constante évolution pour gérer un écosystème toujours plus 

complexe. 

3. Services à la Personne et Tourisme : Pivots de Croissance 

Les services à la personne prennent une place grandissante dans nos économies, 

renforcée par une démographie vieillissante. Ce secteur offre des perspectives 

d'emploi considérables et appelle à une formation continue pour répondre aux 

besoins variés des clients. Parallèlement, les métiers de l'accueil et du 

tourisme connaissent une croissance dynamique. Le besoin d'expériences 

personnalisées et immersives stimule la création de rôles variés, allant des guides 

locaux aux gestionnaires d'hospitalité. Les régions touristiques investissent 

https://www.wizishop.fr/
https://www.wizishop.fr/
https://www.laposte.fr/
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largement dans la formation et le développement de compétences spécifiques 

liées à ces industries, promouvant ainsi des carrières nouvelles et stimulantes. 

4. La Transformation Digitale dans la Santé et la Banque 

La transformation digitale touche également des secteurs traditionnels comme 

les banques et les assurances, redéfinissant leur approche clients et leurs modèles 

de fonctionnement. Des plateformes numériques intuitives remplacent 

progressivement les modèles transactionnels, appuyées par une explosion des 

fintechs et assuretechs. À côté, le secteur de la santé et du bien-être, vigoureux, 

profite de l’évolution digitale avec des innovations qui transforment la prestation 

de services, que ce soit par la télémédecine ou par des applications de santé 

connectée. Les comportements de consommation évoluent, exigeant une 

adaptation rapide aux nouvelles attentes en termes de disponibilité et de 

réactivité, consolidant le rôle essentiel des soft skills pour assurer un service 

continu et de qualité, comme le soulignent les recherches récentes mentionnées 

dans Visiativ (2023-12-22). 

  

https://www.visiativ.com/
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Métiers du Numérique et de la Tech : 

Pionniers de la Croissance Mondiale 

1. Expansion et Transformation des Emplois du Numérique 

Le secteur numérique, en constante évolution, continue d’enregistrer une 

expansion notable. En 2024, la croissance de l'emploi dans le secteur dépasse les 

prédictions les plus optimistes, atteignant une augmentation de 5 %, avec une 

progression encore plus marquée dans les sous-secteurs de l’IA et du cloud 

computing. En effet, selon Numeum (2024-06-26), le cloud affiche une croissance 

spectaculaire de 14,2 %, impulsant le développement de positions exigeant des 

compétences en IA. De plus, l'essor des métiers émergents tels que la blockchain, 

DevOps, et cloud computing alimente également cette dynamique. Ce 

repositionnement sectoriel est essentiel pour répondre aux défis numériques 

contemporains en France, mais aussi sur la scène mondiale. 

2. Formation Continue et Solutions Face à la Pénurie 

Face à cette révolution numérique, la continuité dans la formation des 

professionnels acquiert une importance capitale. Les entreprises évoluent pour 

combler la pénurie de développeurs habiles, estimée à plusieurs milliers dans 

l’Hexagone. Des solutions créatives telles que des bootcamps intensifs et des 

formations en alternance sont envisagées pour pallier ce manque (Numeum, 

2024-07-19). L’apprentissage continu devient une norme stratégique pour rester 

pertinent et compétitif. De plus, cette approche favorise un alignement constant 

entre les compétences requises et les évolutions technologiques. 

3. Start-ups en Expansions et Recrutement International 

Les start-ups jouent un rôle prépondérant dans l’emploi tech, notamment dans le 

paysage de la French Tech. Par leur dynamisme, elles attirent des talents 

internationaux et participent à l’écosystème vibrant de l’économie numérique. 

Elles ont créé près de 2 800 emplois rien qu’en Greentech pour le premier 

semestre de 2024, selon des analyses effectuées par Numeum (2024-07-19). 

Pourtant, le recrutement international reste compliqué par des obstacles tels que 

la disparité des régulations et des coûts associés. Néanmoins, recruter au-delà 

https://www.numeum.fr/
https://www.numeum.fr/
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des frontières offre des bénéfices multiples, notamment en termes de diversité 

intellectuelle et culturelle, un atout majeur pour innover et croître. 

4. Perturbations Économiques et Innovations Collaboratives 

Les perturbations économiques et géopolitiques actuelles ont un impact 

indéniablement tangible sur le secteur numérique, entraînant des répercussions 

sur les marchés publics et les investissements. Cependant, les crises offrent aussi 

une fenêtre d'opportunité pour transformer les défis en leviers de croissance. La 

nécessité de innover pousse les entreprises numériques à investir massivement 

dans des projets collaboratifs avec les universités. Ces partenariats stimulent non 

seulement les découvertes académiques mais fournissent également des cadres 

propices à l'émergence de nouvelles technologies. Ce qui en découle est un 

terreau fertile pour les futurs emplois digitaux à forte valeur ajoutée, consolidant 

ainsi le rôle vital du secteur dans la prospérité économique globale (PwC, 2024-

05-23). 
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Cadres et Non-Cadres : Tendances pour les 

Cadres Stratégiques en 2025 

1. Envol des Postes Stratégiques : RSE et Transition 

Numérique 

Dans un monde en perpétuelle évolution, la demande pour les postes 

stratégiques au sein d’une entreprise ne cesse de croître. Les secteurs de la RSE 

et de la transition numérique apparaissent aujourd'hui comme des axes 

prioritaires, nécessitant des compétences avancées en leadership et gestion 

stratégique. Selon Visiativ (2024-09-02), 76 % des entreprises allouent désormais 

un budget distinct pour leur transition numérique, et 78 % constituent une équipe 

RSE dédiée. Cela souligne l’importance d’intégrer des objectifs de développement 

durable (ODD) pour répondre aux exigences sociétales et réglementaires accrues. 

De fait, les entreprises recherchent avidement des cadres capables de piloter ces 

transformations tout en inspirant leurs équipes vers un avenir durable. 

2. Mobilité Internationale et Flexibilité : Nouveaux Enjeux 

La mobilité internationale des cadres s'impose comme une pratique courante, 

voire essentielle, pour les entreprises désireuses d'étendre leur empreinte 

mondiale. Près de 61 % des directions considèrent ce facteur comme capital pour 

leur développement stratégique mondial (Carenews, 2024-10-14). Cependant, 

cette mobilité va de pair avec une recherche accrue de flexibilité contractuelle, où 

le télétravail et les modalités flexibles deviennent des arguments séduisants pour 

attirer les meilleurs profils. Dans cet optique, offrir une balance entre vie 

professionnelle et personnelle devient non seulement un attrait mais aussi une 

nécessité pour fidéliser les talents. 

3. Leadership et Rémunération : Facteurs Clés d'Attraction 

Les compétences en leadership prennent de plus en plus d'importance pour 

affronter les disruptions technologiques. Elles sont même devenues un prérequis, 

avec 48 % des entreprises les mettant en avant lors de leurs recrutements de 

cadres (Bienvenum, 2024-02-20). En parallèle, les rémunérations des cadres sont 

également adaptées pour refléter leurs responsabilités accrues. On observe une 

augmentation moyenne de 8 % des salaires pour ces postes, justifiée par 

https://www.visiativ.com/
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l'étendue et la complexité des missions, en particulier dans les secteurs de la RSE 

et du numérique. Ce sont donc ces versants de la carrière qui captivent et 

retiennent les talents en quête de projets stimulants et gratifiants. 

4. Formation Continue : Un Pilier Indispensable 

Dans cette ère de changements rapides, les formations continues sont devenues 

incontournables pour les cadres qui doivent rester à la pointe et se réinventer 

perpétuellement. Les entreprises doivent répondre à cet impératif en mettant en 

place des parcours adaptés, qui prennent en compte les évolutions 

technologiques et environnementales. Avec l'avènement de nouvelles 

technologies et leurs implications, entretiens réguliers et développement 

personnel continu deviennent des atouts indéniables. Combiner connaissances 

théoriques et applications pratiques permet de nourrir le potentiel présenté par 

les cadres, tout en soutenant la pérennité et la chapalisation des projets d'affaires 

de demain (Plateforme RSE de France Stratégie, 2024-05-28). 
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Tendances pour les Non-Cadres : Un Avenir 

Adaptatif et Inclusif 

1. Métamorphose des Métiers Techniques et Manuels 

Alors que le monde du travail évolue rapidement, le retour en force des métiers 

techniques et manuels ne peut être sous-estimé. Selon Talents-

trajectoires.com (2024-04-22), 37% des salariés français envisagent de se 

réorienter vers ces secteurs, mus par la satisfaction de voir leur impact direct et 

tangible. Les métiers manuels séduisent ceux qui cherchent un sens plus profond 

à leur action quotidienne. C'est là une occasion en or pour les responsables RH 

de repenser leur stratégie de recrutement et d'intégration pour ces profils, en 

boostant les possibilités d’apprentissage et d'accompagnement personnalisé. 

2. Transformation Digitale et Evolution des Contrats 

La digitalisation galopante modifie radicalement la nature des emplois 

traditionnels. Elle redéfinit les tâches habituelles en interférant avec les méthodes 

de travail usuelles. Cette transformation pousse une évolution contractuelle 

notable, offrant davantage de flexibilité en CDD, CDI et travail intérim selon les 

besoins fluctuants du marché. Des contrats agiles permettent aux entreprises 

d'adapter efficacement leur workforce tout en offrant aux employés des 

opportunités d’évolution distinctes. 

3. Compétences Pratiques et Certifications : Clés de la 

Réussite 

Avec la transition écologique et numérique, l'acquisition continue 

de compétences pratiques et de certifications s'avère indispensable. Les 

qualifications techniques deviennent une monnaie forte, particulièrement dans les 

secteurs à forte demande comme la santé et la technologie digitale. Pour rester 

pertinentes, les entreprises doivent encourager fortement la formation et mettre 

en place des plans de carrière axés sur la montée en compétences. Elles doivent 

valoriser les réalisations des employés par des compensations attractives et des 

parcours professionnels gratifiants. 

4. Inclusion et Mobilité : Répondre aux Besoins Locaux 

https://www.talents-trajectoires.com/
https://www.talents-trajectoires.com/
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L'inclusion des populations éloignées de l'emploi en demande devient un 

impératif sociétal. Les initiatives locales parlent d’elles-mêmes, brisant le cycle de 

l'exclusion et ouvrant des passages vers l'intégration dans le monde du travail. 

La mobilité régionale prend aussi toute sa dimension en permettant de répondre 

aux besoins locaux spécifiques. Ce rapprochement entre compétences 

disponibles et besoins régionaux constitue une source particulièrement fertile 

pour réduire le chômage structurel. Des partenariats entre les entreprises et les 

institutions éducatives régionales offrent une passerelle précieuse vers la 

réinsertion professionnelle et la réduction des inégalités sociales. 

  



© SIGMUND Distribution 2024/2025 - Page 21 
 

Stratégies pour Entreprises : L'Optimisation 

des Processus de Recrutement à l'ère 

Numérique 

1. Recrutement Digital et Expérience Candidat 

À l'ère du numérique, l'utilisation d'outils numériques pour recruter efficacement 

est devenue essentielle pour les entreprises voulant rester compétitives. Grâce à 

des plates-formes comme Appvizer (2024-10-08), le processus de recrutement 

est non seulement digitalisé mais aussi optimisé via des logiciels comme Layan, 

permettant une gestion intégrée des candidaturas. Ce système améliore 

l'expérience candidat de façon significative, en simplifiant les interactions et en 

garantissant la transparence des étapes du recrutement. La numérisation vient 

accompagner les changements de mentalité chez les jeunes talents, notamment 

la génération Z qui exige une expérience plus engageante et fluide tout au long 

du parcours de recrutement. 

2. Attirer les Talents : Stratégies et Preuve de Flexibilité 

Dans un marché concurrentiel, attirer des talents, particulièrement ceux en 

pénurie, requiert une stratégie bien pensée. De plus en plus, les entreprises 

doivent se montrer créatives pour toucher ces perles rares. Par 

exemple, GetPro (2024-01-23) recommande l'usage d'ATS (Applicant Tracking 

Systems) pour centraliser efficacement les candidatures, filtrer automatiquement 

les CVs et ainsi repérer rapidement des profils adaptés. De plus, adapter les offres 

de poste en termes de flexibilité, notamment par du télétravail voire un travail 

hybride, devient un atout incontestable pour séduire des candidats. Cela leur 

donne la possibilité de concilier vie professionnelle et personnelle, une valeur non 

négligeable aujourd'hui. 

3. Technologie, Data et Soft Skills au Service du Recrutement 

L'avènement de technologies telles que l'IA et le big data transforme 

le recrutement prédictif, permettant de mieux anticiper les besoins futurs des 

entreprises. Grâce à l'exploitation des données, les entreprises peuvent définir 

plus précisément les compétences à combler dans leurs équipes. Des plateformes 

https://www.appvizer.fr/magazine/ressources-humaines/recrutement/outils-recrutement
https://www.getpro.co/guide-complet-recrutement-digital/
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comme Eurécia (2024-09-11) facilitent cette transition en proposant des outils 

gratuits pour améliorer chaque étape du processus, notamment en termes 

d'évaluation des soft skills des candidats. Détecter ces aptitudes, trop souvent 

sous-estimées, est crucial pour assurer une bonne intégration et performance 

dans les missions confiées. 

4. Externalisation et Inclusion : Perspectives Diversifiées 

Face à l'exigence accrue dans le processus d'embauches, les entreprises adoptent 

parfois l'externalisation (Recruitment Process Outsourcing) comme stratégie. Bien 

que cela offre des avantages significatifs en termes de réduction de charge de 

travail pour les RH et gain de temps, il est pertinent d'en connaître également les 

limitations. Par exemple, les risques liés à la perte de contrôle sur les aspects 

culturels du recrutement. De surcroît, des approches inclusives, souvent abordées 

par OpenSourcing (2023-12-21), sont encouragées pour promouvoir une réelle 

diversité dans les équipes. Cela inclut l'élaboration de processus qui ne 

discriminent pas les candidats sur la base du sexe, de l'origine ou encore du 

handicap, et qui favorisent une égalité des chances durable. 

  

https://www.eurecia.com/outils-rh/recrutement
https://www.opensourcing.com/ressources/sourcing-recrutement
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Fidélisation des Talents : Bâtir des Lieux de 

Travail Engageants et Inspirants 

1. L'Art de l'Onboarding : Plus qu'une Formalité 

Un onboarding bien exécuté est fondamental pour intégrer les nouveaux talents 

et initier une relation fructueuse dès le premier jour. Comme le souligne l'article 

d'Appvizer (2024-05-16), ce processus permet aux nouveaux employés de se 

familiariser rapidement avec la culture d’entreprise, l'équipe et leur rôle. Un 

onboarding efficace précise les attentes et fournit les ressources nécessaires pour 

que le nouvel arrivant se sente soutenu, augmentant ainsi la rétention des 

employés jusqu'à 82% selon une étude de Brandon Hall Group en 2022. Investir 

dans ce processus peut transformer l'engagement initial en loyauté à long terme, 

réduisant ainsi le turnover et enrichissant l'expérience employé dès le début. 

2. Engagement Continu : Stratégies et Implication 

Une fois intégré, maintenir l'engagement des collaborateurs est primordial. Des 

initiatives claires, telles que le développement de plans de carrière attractifs et des 

programmes de reconnaissance, sont essentielles pour nourrir cet engagement. 

Selon Eurécia (2024-10-18), impliquer les employés dans le processus décisionnel 

et les encourager à partager leurs idées soutient un climat de collaboration et 

stimule la motivation. Encourager les projets innovants, où chaque employé peut 

se voir confier un rôle actif, canalise l'énergie créatif des équipes vers des 

contributions tangibles et importantes. 

3. Avantages Sociaux et Formation : Un Investissement 

Durables 

Proposer des avantages sociaux et des dispositifs de reconnaissance améliore 

non seulement la satisfaction au travail mais favorise aussi la fidélisation. Parmi les 

avantages prisés, on trouve la flexibilité au travail, des formations continues, et 

des programmes de bien-être. Comme indiqué par Seeqle (2024-11-05), le 

développement professionnel, par le biais de formations régulières et 

d'opportunités de mobilité interne, s’avère crucial. Les employés qui se sentent 

valorisés développent un sentiment d'appartenance plus profond, renforçant ainsi 

leur volonté de rester fidèles à l'entreprise. 

https://www.appvizer.com/
https://www.eurecia.com/
https://www.seeqle.com/
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4. Qualité de Vie au Travail et Collaboration 

Améliorer la qualité de vie au travail est plus qu'une simple tendance; c'est 

devenu une nécessité stratégique. Offrir un environnement de travail agréable, 

doté d'une architecture mentale et physique adaptée, augmente la productivité, 

réduit le stress et stimule l'initiative personnelle. Intégrer ces éléments dans la 

stratégie d'entreprise aide à révolutionner la manière de travailler et à faire de 

l'organisation un lieu où les collaborateurs se sentent élus. Parlons RH (2024-04-

16) suggère que l'encouragement à la collaboration, la reconnaissance 

individualisée et des outils de communication efficaces sont des pivots 

fondamentaux dans la constitution d'une culture d'entreprise où l'innovation 

fleurit naturellement et est valorisée. 

  

https://www.parlonsrh.com/
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Conclusion : Naviguer vers un Avenir de 

Recrutement Éclairé et Inclusif 

1. Synthèse des Tendances et Observations Clées 

En parcourant les différentes sections de ce livre blanc, un fil conducteur fort 

émerge : l’impératif d’adaptation et d’agilité dans le monde du recrutement. Des 

sujets allant de la digitalisation accélérée aux impératifs de RSE, chaque domaine 

démontre un dynamisme propre et une exigence d’ajustement continuel. La 

montée en puissance de l'IA dans le recrutement, comme exploré par Culture 

RH (2024-09-18), par exemple, engage les entreprises à repenser leurs pratiques 

pour réduire les biais inhérents et attrayer des talents diversifiés. En parallèle, les 

adeptes des tests de personnalité et de dynamique comportementale, à l’instar 

des solutions proposées par Digitalin (2024-06-15), voient leurs applications 

s’élargir pour affiner le profilage des compétences au sein d’une organisation. 

2. Conseils Pratiques et Axes Stratégiques pour 2025 

Il est essentiel pour les entreprises de cibler des pratiques adaptatives dans leur 

stratégie RH. Mettre l'accent sur la formation continue comme base 

d’une adaptation pérenne est crucial. Les organisations doivent promouvoir un 

environnement qui favorise le développement des compétences pour demeurer 

en phase avec les évolutions économiques et technologiques. De plus, les 

employés et candidats sont invités à cultiver une vision à long terme, s’appropriant 

les changements comme levier de croissance personnelle et collective. Des études 

comme celle de Michael Page (2024-07-15) indiquent que la mise en place de 

grilles de salaires compétitives attracte efficacement des talents, tout en incitant 

les entreprises à s’aligner stratégiquement avec des benchmarks sectoriels affinés. 

3. Partenariats Stratégiques et Messages Clés pour l'Avenir 

La complexité croissante du marché du travail implique une approche 

collaborative accrue. Les partenariats inter-institutionnels, tant au niveau local 

qu'international, deviennent ainsi une exigence stratégique pour anticiper les 

mouvements économiques futurs. Des collaborations entre entreprises, 

universités et centres de recherche génèrent des synergies profitables, alimentant 

l’innovation et solidifiant les programmes d’apprentissage. Selon le livre blanc 

https://www.culture-rh.com/
https://www.culture-rh.com/
https://www.digitalin.com/
https://www.michaelpage.fr/
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publié par SD Worx (2024-11-18), la transition verte orchestrée par les RH revêt 

un potentiel transformateur majeur. De tels partenariats s’articulent autour du 

partage des meilleures pratiques et insights, renforçant la compétitivité dans un 

monde en constante mutation. 

4. Vision à Long Terme : 2025 et Au-Delà 

En regardant au-delà de 2025, il est clair que les forces motrices identifiées 

continueront à façonner le paysage de l’emploi mondial. Les tendances 

numériques, environnementales et sociales persisteront en tant que fondations 

des changements à venir. Les entreprises prêtes à investir dans leur capital 

humain, anticipant les fractures et les mouvements, tireront le meilleur parti de 

ces évolutions. Les managers et décideurs doivent comprendre que la clé d’un 

futur brillant réside dans l’agilité et l’aptitude à naviguer vers des pratiques de 

recrutement inclusives, diversifiées et technologiques. 

 

https://www.sdworx.fr/

